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Referenzschreiben Helga Leitner, MBA

In meiner Titigkeit als Rechtanwalt wurden mir zwei Projekte zur Umsetzung und
Begleitung von Helga Leitner tbertragen. In diesem Rahmen erinnere ich mich an
die duBerst konstruktive und angenechme Zusammenarbeit mit Helga Leitner als
geschiftsfilhrende Gesellschafterin eines flotierenden mittelstindischen Handels-
Unternehmens in Salzburg,

Unternehmensiibernahme durch Management Buy Out

Die Aufgabe bestand darin, eine Nachfolgeregelung fiir ein Unternchmen nach
dem Ausscheiden des Besitzers zu gestalten. In Folge wurde der Higentiimer-
Familie von der damaligen Minderheitsgesellschafterin Leitner ein Angebot fur ein
MbO gestellt.

In Abstimmung iiber essentielle Vertragsbestandteile mit dem japanischen
Hauptlieferanten wurden die unternchmens- und marktrelevanten sowie
(steuer)rechtlichen Auswirkungen erhoben und die Ubergabe friktionsfrei und laut
Zeitplan abgewickelt. Die Abwicklung des Management Buy Out erfolgte gemal}
dem Prinzip eines ,,Downstream Mergers®, dessen Vorteil die Abschreibbarkeit des
Firmenwertes darstellt. Jegliche, im Rahmen solcher Unternehmensiibergaben
tiblicherweise auftretende Hindernisse wurden durch Frau Leitner rasch beseitigt.
Thr Verhandlungsgeschick und ihre vertrauensbildenden MaBinahmen gegentiber
MitarbeiterInnen, Banken, Key Account Kunden sowie anderen Stakeholdern
waren Grundstein fiir die Ubertragung des Exklusiv-Vertriebsvertrages an sie. Es
war der Start fiir eine langanhaltende Geschiftsverbindung tber mehrere
Jahrzehnte.
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Griindung und Verwaltung einer Privatstiftung

Uber die Dauer von 2 Jahren begleitete ich die Errichtung einer osterreichischen Privatstiftung der
Familie Leitner. Zweck detr Grindung war die Biindelung und Verwaltung des Familienbesitzes,
als Auftraggeberin des Projektes fungierte Helga Leitner.

Es wurden simtliche Familienliegenschaften sowie weiteres Immobilenvermdgen in die Stiftung
eingebracht. Die Stifrungsgrindung erforderte ein ausgeprigtes Mall an juristischem und
steuerrechtlichem Spezial-Know-How, Kenntnisse tiber Gestaltung von Stiftungen, Ermittlung
und Definition des Stiftungszweckes, Zustiftung, Nachstiftung und Vermogensverwaltung. Helga
Leitner erwies sich dabei als eine engagierte Unternehmerin, die ihre Berufserfahrung, Kenntnisse
und klar definierten Vorstellungen vollumfinglich in das Projekt einbrachte. Besonders erfolgreich
war Frau Leitner in der Wahl der Stiftungsorgane, die letztlich tiber ein umfassendes Spektrum an
Erfahrung verfiigen miissen, um den Willen der Stifter den Intentionen gemill umzusetzen.

Ich kann Frau Leitner fiir Projekte im Bereich Interim-Management und Privatstiftungen nur
empfehlen. Mit itht erhalten KundInnen nicht nur fundiertes, iber Jahre erlangtes und
spezialisiertes Know-How, sondern auch eine ideale Unterstiitzung in der Unternehmensfihrung.
Denn neben technischem Verstindnis fiir Unternehmen ist auch die soziale Komponente fiir
jeglichen betriebswirtschaftlichen Erfolg zentral. Frau Leitner vereint beides. Know How und
Einfiihlungsvermogen, Weitsicht und Innovationsdrang.
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